
市本级绩效管理情况说明

一、预算绩效管理的主要内容

预算绩效管理是政府绩效管理的重要组成部分，是将绩

效管理理念、绩效管理方法融入预算管理的全过程，与预算

编制、预算执行，预算监督一起成为预算管理的有机组成，

是一种以绩效目标的实现为导向，以绩效运行监控为保障，

以绩效评价为手段，以结果应用为关键，以改进预算管理、

优化资源配置、控制节约成本、提高公共产品质量和公共服

务水平为目的的预算管理模式。

二、预算绩效管理工作进展

（一）主动融入大财政体系建设新格局。2024年为实

现政府投资绩效综合评价“单一窗口”管理，印发了《市财政

局关于做好政府投资项目绩效综合评价平台运行工作的通

知》及《政府投资项目绩效综合评价平台财政操作流程图》。

推动全市全面上线“单一窗口”，持续加强投资项目绩效综合

评价管理，将“三库”管理的质效转化为向上争资的成效。截

至 12月底，市本级已对 16个政府投资项目开展财力支撑

分析，总投资 6.76亿元。

（二）聚焦目标导向，加强预算绩效目标管理。一方面，

严把绩效目标编制质量关，向全市预算单位印发《绩效目标

编审指南》，对绩效目标编制工作中遇到的常见问题进行梳



理和解答。在绩效目标编制全覆盖的基础上，严格审查绩效

目标填报内容，对绩效目标编制过于宽、松、软，指标不合

理不规范的及时进行退回修改操作。另一方面，积极推进指

标标准体系建设，市直部门绩效指标标准体系建设，教育局、

交通局、经信局、民政局、公安局、农业农村局、政府办、

财政局、职院、商务局、水利局、文旅局等 12个单位建立

了个性绩效指标 804条，为绩效目标编制提供了强有力的参

考依据。

（三）聚焦事前评估，加强事前绩效评估管理。2024
年度，对本级新增 100万元及以上的重大政策、项目开展事

前绩效评估。从必要性、投入经济性、绩效目标合理性、实

施方案可行性、筹资合规性等方面进行客观、公正的评估，

并作为项目入库的必备条件，从源头上防控财政资源配置的

低效无效，提高预算编制的科学性、精准性。

（四）聚焦事中纠偏，加强预算绩效运行监控。实行随

州市财政性项目资金绩效管理季报告制度，对纳入年度预算

绩效目标管理的所有专项资金的预算执行进度和绩效目标

实现程度开展“双监控”。按照“谁支出、谁负责”的原则，组

织预算部门（单位）对预算执行进度和绩效目标实现程度开

展运行监控。2024年度全市预算单位项目绩效运行监控工

作，涉及 192个预算单位，实报 192个，覆盖率 100%；

涉及项目支出应报 453个，实报 453个，覆盖率 100%，



实现了全市所有预算单位和预算项目绩效监控全覆盖。对监

控过程中发现的问题提出整改意见，促使部门改善项目管理，

纠正绩效目标偏差，确保绩效目标的实现。

（五）聚焦事后跟踪，加强预算绩效评价管理。一是绩

效自评全覆盖。今年以来，全市 69个一级部门开展部门整

体自评，192个预算单位（含二级单位）开展项目自评，实

现2023年度财政支出绩效自评全覆盖。二是开展自评复核。

选取 8个单位 65个项目自评结果进行复核，进一步推进预

算绩效管理工作，提升预算资金分配的科学性，提高预算资

金使用效益。项目支出复核结果为：优级项目 31个，良级

项目 34个，单位整体支出复核结果为：优级 4个，良级 4
个。三是开展重点绩效评价。在自评的基础上，选取 2023
年度社会各界普遍关注、与经济社会密切相关的乡村振兴、

教育医疗、社会保障、文化旅游、支持实体经济发展、数字

随州建设等部门整体和重点项目支出开展绩效评价，共计50
个评价对象，涉及项目资金 4.1亿元。其中，包括 6个一级

部门整体支出、44 个重点项目支出，财政评价结果为：

“优”24个，占比 48%；“良”24个，占比 48%；“中”2个，

占比 4%。四是积极提升评价质量。向第三方评价机构提供

政策制度及业务指导，通过座谈询问、查阅资料、问卷调查、

实地查看等方式，充分了解项目产出、效益等情况后，与第

三方机构共同研究确定绩效指标体系，保障评价结果客观有



效，进一步提升绩效评价质量。组织相关专家对 2023年度

开展的 44个项目财政评价报告进行再评审。同时，对第三

方机构开展的绩效评价报告进行了专家评审评级，并出具了

“专家评级意见书”，并将评级结果对第三方机构进行了反馈。

（六）聚焦规范效益，加强预算绩效结果运用。建立绩

效评价结果反馈和整改机制，对存在实施进度缓慢、资金使

用不规范等问题的项目督促落实整改，对存在偏离绩效目标、

资金使用低效等问题的项目及时调整、收回和盘活。建立绩

效评价结果与预算管理挂钩机制，将绩效评价结果作为今后

年度预算安排、政策调整的重要依据，将绩效评价结果、绩

效目标编报质量纳入部门预算编制及执行情况专项考核。建

立绩效信息公开机制，推动绩效评价结果公开，强化信息公

开的监督作用。根据绩效评价结果及项目完成程度，2024 年

压减和取消低效无效项目 99 个，压减预算资金 1.06 亿元，

清理回收统筹财政资金 2.49 亿元。


